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�<�= و���E) T ا7; و%S وا���ام ا�"$8# &� ا��"�رھ� ا�E) �GMB (�ا�;    ��4
ورھ� �>�; (E ا/��Mك ا�G�B# وا���اد وا���ارد 4!$  �Pدي ��4��$@# ھ� ��U ا��"��� ا� ���ت ا�!�%� دون ��- ا�"#8$ 4!$  �>�4; ا��$�7ا��<�$= ا�- ا����$T وا� 
ا(# ��<�د�# ا�"��ء ا��D6 (� ..ا�6)�ءات ا��9G6ت ا�"$�8 وا��
!�9�!�� ا�� 
$$(�
ة ���<�$= وا��
7 V$��/$��اء:ھ� ا6 (��ھ$= وط�ق وا	رة ا���<�= و���E) T ا7; و%S وا���ام ا�"$8# &� ا��"�رھ� ا�E) �GMB (�ا�; )%�'& ا	% ��4
ورھ� �>�; (E ا/��Mك ا�G�B# وا���اد وا���ارد 4!$  �Pدي ��4��$@# ھ� ��U ا��"��� ا� ��6��� ا��<�$= ا�- ا����$T وا������1:$�ات ا�6)�ء وا��"��� وا/ ;$�<���- ا�"#8$ 4!$  �>�4; ا��$�7ا�- ا� 
ام .ا��Fل �W ا76$�ل ا�>�د(#�
ا(# ..ا����رة ا����اء ..و��$X &1ن (���م ا��<�$= ا��9��<�د�# ا�6)�ءات ا��9G6ت ا�"$�8 وا��
!�9�!�� ا�� 
$$(�
ة ���<�$= وا��
7 V$��/ت &�ھ� ا6 (��ھ$= وط�ق وا���B<ا� ����) -�� ���MY4 Z<ا� ��.ھTا ا��<�  ا� 3 | P a g e �<�= و���E) T ا7; و%S وا���ام ا�"$8# &� ا��"�رھ� ا�E) �GMB (�ا�;  )%�'& ا	%��رة ا	$��اء  ��4
ورھ� �>�; (E ا/��Mك ا�G�B# وا���اد وا���ارد 4!$  �Pدي ��4��$@# ھ� ��U ا��"��� ا� ��6��� ا��<�$= ا�- ا����$T وا������1:$�ات ا�6)�ء وا��"��� وا/ ;$�<�
ام  ا��Fل �W ا76$�ل ا�>�د(#ا�- ا���<�د�# و��$X &1ن (���م ا��<�$= ا��9G6ت ا�"$�8 وا��
!�9�!�� ا�� 
$$(�
ة ���<�$= وا��
7 V$��/ت &�ھ� ا6 (��ھ$= وط�ق وا���B<ا� ����) -�� ���MY4 Z<ا� ��      ا�
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أ    X$او�����<�ا����$#ا ��:$E$4Wا ط�"�ر6�4ف����=��G6و ،�"$8#وا �#دX"��
G ا�>>��أن  �-إ ن�� ���$#ا ل^N'�ا��#�
$�<��<�د�# �G6ا-���>!���V"9&�ا &���_و �B"$�$#ا ارد�@������Cا ل6/�MIا �ZG�� إ
���ا ��-I%�$"a`اث����#@$�.   %�رة ت(������ه(E(��:�ز�"�#8$ 
ا ا����$#(���م d��ھ�� (Eو �(#ا��9   Sustainable Development ظ��(���م ��ھ E)ُو��7�$���ا  (#��-د�>�ا ل^7$�ا رة4>
ارh%�دون ا ل^7$�ا ت��$��7ا ��"$#" ���أ ��-ف�ّ�ـــ��  ". 
وG أو=Y�)Z� ا ����=&�دول ا

ا ����$#وا �"$8#ا %$����S#ا/���4�ًوا اھ���(�و ����#R�D#م���<�ا ن�>�ا ^E)�$Dا ��>�����Zاغ(E&�ھ���م6ا ھTا�=���
و ،(#ا��9

ظ�!��وا ت����:�وا ت������ا l��4دت��و ������#ا �")��#ا ^�)B#ا ���E�#�7ا رk:�ا �4#�>�$;د����ا �"$8$#ا ات^�Rا &>��G-7$�ا ارد���ا ة��m�#$�$"Bل�  . 
��o��4<��=ا ھTا�$#&�ا����ا ت�>���Bا ن��$@#�n&U�Tو ��4
ا ���!#ا �"$8$#ا �>����ا �Eل��
أت����"�(Eت�>���Bا &�Tهة،^D$�ا �>CM;ا ��9���'$Eا  &�ات�9����� ���"Xا ����=ا د��
أ 7�#� �$'���
وا ء�"��ا R���#ت���$�ن&nى�Dأ (7E�#،و�G�B#وا ��$�هوا اد���وا 61aرض�B"$�$#ا ارد�������E$$9$Cا��9$$(��<�ا -�"$8$#ا ا��)�a;ز�4أ ��$�ه(Eوا �G�B#ا ھ
ر()'�#�">- و. ��<�"#�������وا ث����وا ��@$sا (�aE$�ت a"$�ة �������sة���>
وا ة�'r$�ا �G6دV"94���"���#� ا���.��"�-ا �)I$;ة&��ال���(����tود ھ�ار/ ���(�و ھ�F$�و ب^/"�ا ��Tهو �#@$�
��هء�"��ا ��<��"#^�)B#ا �"$8$#ا رk:�ا �@�هم���ا ����ا �<&l�4 اE$>>��
أن ا ��!�
إ ��ZGا ھTا�$#&�ا�������>���BااX7 ��ي�Tا ^/�/�ا ي�<)�&;r��
ا ����$#ا ھ$=�@�ه�!>$W(��ي�����ا دارةhا ھ�وأداء دور (����ا��4�oء���hا �����-ر�����. ��)��Eوا �
ا��ا ن�>�ا &�ت�>���Bا ھTه���(#&�ا  ����&9$#ا �����$�ا اھ=(Eة�
وا ن�$#/�'�ا����ا �Sر��)�ا �"$8$#��-ا ة��B$9وا �6دارة�14ونآ�Dف%�وأ ،�)�(�#ا (#ا��9  E) ��ا &�ت�)1ھ

(#(��ا�<���$#و�6<�
وأ ھ$=���
7V$��/ة=$�>��&;"GE)#&��1)E'�
ا ��<�$=ا" ھ$=����اھTه (Eو ،�Sر��)�ا ���$Tو �=�
اا��"���  "و"ا����رة ا����اء"و" ام��9�ھTه "  (#ا��9 
اا6ھ���م ��'_�7$���ا����ھ$= ��)����<�ا  ����$#ا �$#4>����ا����ا ت�>���Bا ى��G6د#����;d�&#� و ،�"$8#اl�D اM��
دة  �G�B#ا در��-(<�اa"�4)';د�6���وا ،�B"$�$#ا  ارد^(r;����ا ل6/�MIوا ،�G�B#ا ك/@�.ا��    
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&�وا ء�"��ا R���#ت����$#&����BGا ط/�و^ا&� ر�6�)�وا واج��وا ل6/����ا (���رD;د" ا����اء رة����ا" م(���  ا	%��رة ا	$��اء وا	��اث ا	%��ا(�:  $$(�
(#&>`ا �<���$#ا ول�
ا �<��"����9��ھTه ا�!�a# ور�'T7Eو م،���<�ا ن�>�ا (E&� ا���9$��ت ���E'ات���&#���t#$%ا��<�ر ا��� .
<&  Z��a��4&$��ا ارد���ا#���9�I;4'��ا ء�"��ا اد(�و رض^ا ���
(Z(���@�أ ��آ ،���$#ءة��!�$#G��4$8$#ت�#$�
إ /��Zأ ذا�-��$"aW�D�& -�"ا�� E$4 �8$4 W&ا����Uو ،��!$B#ا �"$8#وا E) 7$��ا ت�����@�ا��
وا رض،^ا &$#ا���F�"t�$dو ،��"���ا  ت�����4#��.  ����D$#ا وف��Yا ة1tو ��>�$;(Eوا  �"$�8ا ��'$$�ا ��"��$#&�ا �����Rا ��d$�و ل/�MIا �-إ h�4%�&#،4#ر(�>�و  (�RM>#ھ��7;و ،��)Vوا ��E$B��a!�$#ا اد���ا ��-د�6���وا ،��9$'#ا ي��"��ا C`ا�!�وا ت،���!�وا &Tا���ا م�@�وأ ل�����N14#'�وا اء،���ا (�GMو ت،��)�4$�وا  ،vCا���وا ،�D$#ا�
ا ^&�$#ا ام/ 
ا���إن ا C واoد�# ��ا���>�G6ا ا���<<���
ا(#���ر��� ا��!�$# &� ا���%� ھ� 4!
 ذا��� �Rر  ��.و�B"$>�ت ("'�ة �����م ا����رة ا����اء ا��9  n&U�Tا ن���Bا ب��k�����"�
�#()E��Yا رة����ا �"�ودروس و ر&'�أ $�<��<�ا - 4$�8 ر�Gو دي=:E) درا������4#�S)=CMا  ��"���ا ��d$���&�و ھ�����Bو /r�

وا ��<�ا ت��$��7ا �!<�.ء�"��ا اد(�و ��Y#أ ��'�����7&�وا �����ا م� 
��#أوھ��ك  G#$����#�r) ا�����رة
�.�><�ا ل���rا (�����-/"$;و اء����ا (#ا��9 (Crystal Palace) أو ا ري�"��ا��
س6�4ل�'��9��#��
م، 1851م��"����وا ن&�( :&�%$# ا�"!    
ام  ����ا&W ا6/���دة (E ا���Bر ا��'����MD E) �7ل ا/�
ة �����رة و���; ��- ا��"
أ ا6/���دة (E ا����&# وا���Bر ا��'�����7 4!$  ا��>�$�ت ا�<
�># ��"Y� �& #8$= ا�"��ء ���

ا(# &� �BGع /�اء (S ا����B"�ت ا�@���o�o ا����$# ا��9 �& #r�
.ا�!'�($# ا��!�$# وا��زارات ا����$#ا��)�ر�S ا6/'�ن او ا46�E'�� #$ ا6/���دة (E ا���اد ا�"��ء وا��>�$�ت ا�! :()'�# ا�"!     
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ا(# (�� �Pدي ا�- ھ
ر &� ا���اد وا���ارد �
م ا�9���دة (E ا���اد وا��>�$�ت ا�"��ء ا�!�ا��9 �<�دوا���ر ��- G6ا�"$8# وا. :ھ
ف ا��)�وع    
ا(# &� ا����رة �.ا6/���دة (E (�اد و�>�$�ت ا�"��ء ا��9 :ا�- ���رة ا����اء ا/"�ب ا�
��ة     E� ;<�6 �) م
��9�4
أ ا�����ر��ن ��4��'$� وا���9ؤل (E ا�!'�# (E) E ا�G�B# ا�����$# و��Yا ����G= %40ھ��ك درا/�ت �)$� ا�- ان ا��"���  

&8# ھ��C# و(از(# ا�) #G�B�T ا�9"�$��ت ا�>�ن ا���%� &>�
 و��"� #�Yا� V�B�� ��
وG$# (!�ط# �7o��4ج وا���6ذ وا��R ���") ت '��# و�7د�$�<��<�دا وا�Gا �ra6ظ$� ا���اد ا��
(# �4زت ��- ا���9# ا�'r$� و�aدود &�; �'�ارث ا�MD #G�Bل ا�>�ن ا���<�م 4��و(��� /�ء ���$# ا���اء(E ا��)�a; ا�����># 4<!# ور&�ه ا�9�6ن اS) #��/ �ra6 ا6ھ���م �14'�م ا��"�- ���>�$; (E ا�G�B# ا��9   9a9"# ا6و� #�G$# و�ز(# ا46M�
 ا�
ى اھ= (9""�ت (���م (�� ��@$E �<!# واداء ا�9�6ن ا� sbsا�����#  . 
 د�Z ����ء ا�"��ء وا����
/$E ا�����ر�$E وا����
/�ن  G #$# ا������ن (���م ا46�& X$- و���م ��4= 4$8# ا��"�����X7 ط�و��ت ا����رة ا����اء �! اC�(�6$�ن ��4��X7 �!� ا6ھ E� M�& #$��� E$9!�
ام ا���اد  اG6; /�$# و��
ة &� ا�'r$� (��� 4!�ث ��= �$��# � ا/��.ا46�$# ا���اء ا�
ا��D و��ظ$� G$= ط�و��ت ا��<�$= ا�<!� ا���   



�1ر�0 ���رة ا����اء    X�8$4 �& v����
ام ا���اد ا�����# &� ا�"$8# ا��!�$# &� ا����ان (�ورا �B4ق ظ��ت ا����رة ا�"$8$# &� ا�!��رات ا�>
��# &� �Rرة (!�و�# ا�9�6ن ����G1= وا���وا����ح  ا�B)6رV$��/614 ا��� ا�"��� اا���(; (� S���R ا�"$8# و(!
دا��� (E و�"����R Zر ھTه ا��E) =�G1 أ/ �1ر�0 ���رة ا����اء  X�8$4 �& v����
ام ا���اد ا�����# &� ا�"$8# ا��!�$# &� ا����ان (�ورا �B4ق ظ��ت ا����رة ا�"$8$# &� ا�!��رات ا�>
��# &� �Rرة (!�و�# ا�9�6ن ����G1= وا���.وا�!�ارة و%�ء ا�)�_ وF$�ھ� V$��/614 ا��� ا�"��� اا���(; (� S���R ا�"$8# و(!
دا��� (E و�"����R Zر ھTه ا��E) =�G1 أ/ 7 | P a g e    X�8$4 �& v����
ام ا���اد ا�����# &� ا�"$8# ا��!�$# &� ا����ان (�ورا �B4ق  .ظ��ت ا����رة ا�"$8$# &� ا�!��رات ا�>
��# &� �Rرة (!�و�# ا�9�6ن ����G1= وا���
ا(�� و�"����R Zر ھTه ا��E) =�G1 أ/�� وا�!�ارة و%�ء ا�)�_ وF$�ھ� V$��/614 ا��� ا�"��� اا���(; (� S���R ا�"$8# و(!
دا��� (E وا����ء أ/
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 ان ا��9ن ا�!��رات ا��<��# ا�>@� �>) ��& E"ب ا���Bم ا���اد ا��!�$# وھ� ا�
��
(�ا # ا/����= ا�����ر�# ا���Ea�9) ;r) #R ا����ل &� �$E ا/)�Y�) �& ب�(D6وا�"�دي وا 
��= ا�����ر�# ا��>
/# (r; ا����4�)�Y�) ا &� ا�@"�ل��.ا�6@�ر ا�B"$�$# و�!  ;r) #$8$"ا�����@�ت ا� E) 
�

(Z ا����
ام ا���GM وا�>"�ب  و&� ا����رة اM/6($# ا/��8$4�X واG6"$# وا���ا�Fت ا�
ا�D$# وU�Ta اD6)�ب &� ا��)�4$�ت وF$�ھ� وa; ذ��a Uن &� اط�ر ��G1= ا/ S) ا�9�6ن. 
ا ��- (� ا��<�ر وا6ز(�ن &�= ��@X ا�9�6ن ا�- �@�ھ; 8$4��B) X>� وا�� C�/ ه�@�� و�aن ھTا ا6 �$#� ا�- ان �G(Z ا��rرة ا�<����ول 4)�- ا��Bق ا��� S) =�G1���Rھ :<�د�# �ا6ھ���م ��4>$=  ا�<!$# ��"$8# وا�!��ظ �;  ا���ارد و�!>$W ا�!$��# اG6 �!�دئ ا	%��رة ا	$��اء:-     
 (E ا��1:$�رت �;  ا�"$8# ا��!$B#  - 1- ا2ھ���م /.-� ا	!� � �� ��ل: !�� #����4 SGر ا����$�Dا       . 
ام ا����$�ت - ��
ام ا���ارد ط�ال دورة �$�ة ا��"� ا/��4
ءا(E - ا��P9و�# 4$8$� وا�'��ءة &� ا/ �$�ر (�اSG ا��<�$= وDا�6)�ءا -��  U$'��
 وا��
@�.         وا��)I$; وا�<$��# وا�  



 9 | P a g e .#ھ���م  4���R$; (��ر/# ا��<�$=  ا�<
�W ��"$68ا-    -  �Iا�!�; ا�"$�8 وا�"��:�ت ا� ;$�<�
ام �'����7$� ا�G�B# ا�"$8# ت ا���رة 4<!# زا��(MD Eل ا/ .        �اءا��� 
دة   - @�4��ظ$� ا��<�در ا�� #G�Bا� 
$���و(�oD =: E�� وا��!'= 4��  )ط�G#  ا�)�_ و ا����ح ( .       ا���ارد -و�
ات /$�Bة ��!��ظ ��MDل  
ام (�اد وط��Gت �>�; (E ا����ث ا�"$�8 وا�"��:�ت ا�'�ر�4ن - ��.       ا���X7 �!� ا/ ���o7 �$:1ة  -  l�D در�7ت ا�!�ارة �$$I� V�@�ا�@� ا��!$B# ا��9"$#  ��ارةا�!���# � 
ة (E ا��Y= ا6 - ا2ھ���م  /�	-�6ظ ��4 ا	�#ارد وا	���ت وا	�#اد �� ��ل:  �����طW ا����$# وا�B"$�$# ا��@�ورة��
و��ھ� ��G�B# وا���دة  �a�!)  S$�7  E$4ة ا����ذج ا��9� �& #$�$"B7$# ا����'� ��ك ا:�را ��7"$#   �).�����ت او ���ث(����Rھ� دون ان  
MDت وا�!��ظ ��$�� (MD Eل  - �a #$�$"Bا���ارد ا� S) ;)���
ام (ا����oال وا��دة ا6/D6ا 
و�� �)وا��دة ا� �Mل  وظ�G�9) �C`  و ا����ظ� ا�B"$�$# ا6 ا�B)6ر$# إدارة ($�ه (P9و� - Dا E) 
!��  #$�R �B)6ر                                  �@���ن ($�ه اا��$�ه ا�B"$�$# وا�!
 (E اk:�ر ا�"#$8$   -  E) 

و�� ا���ارد و�"��  ا/��oافا�!�
ام  (�اد ا�"��ء ا���إ��دة ا����=  ء وا���اد�اوا/� ��ا� 
ام �!��y<�دھ� وا�!<�ل ��$�� ���9). .وا��"���ت وا�!$�ا��ت ا��!�$#����# وا/���دة و��($= ا���اءوا��$�ه وا���4#  - ا	-�6ظ ��4 ا	�9#ع ا	!�#	#�7 �� ��ل:-  ا�"��#ا���اطE  -��ا�!��ظ .  .     ا����ظ� ا�B"$�$# وا��4�Iت وا����ع ا�"$����7 &� ا����طW  ا�!��ظ ��- - - 



  �MD E) ��$�� ت وا�!��ظMD
�ao�D6ال وا��دة ���$�ت ا `G�9) �Cل وظ�M�Dا E) 
��$�ه ا��! $<!��<�د�# %��ن l�D &�ا�$� ا��
(�ت ا���(# و �>�$; ا�G�B# ا��<�و&# وG6ا�!$��#  ا W 
دة (S أ('��$# ا��!'= .          �7ت ا���اC$# وو/�C; ا��>; ا�@����@�
ام ا�G�B# ا����
ام %�ء ا����ر وا/��
MDت وا�!��ظ ��$�� (�MD Eا����(; (S ا���ارد ا�B"$�$#    .��'��ءة و ���$l &�ا�$� ا��$�ه وا�'���4ء�4/�a 
و���
ام وا��دة ا���.ا6/ �Mل وظ�G�9) �C`  ا�R6$#و ا����ظ� ا�B"$�$#  ا�B)6ر(P9و�$# إدارة ($�ه Dا E) 
!��$<!�
ام ا�G�B# �7ت ا���اC$# وو/�C; ا��>; ا�@����راد�= ��a# ا��)�ة وا�
%��ن l�D &�ا�$� ا��
(�ت ا���(# و �>�$; ا�G�B# ا��<�و&# و��
دة (S أ('��$# ا��!'= ا�!
 (E ا/@�
ام ا�G�B# ا����
ام %�ء ا����ر وا/��/�4E$�F�(ا� ;"G E) ��$�� ة�B$9وا�         .>G-ا��$�ه ����ن أ �ر(
Gا��$�ه وا�'���4ء �$���'��ءة و ���$l &�ا 10 | P a g e  -  #$�$"Bا���ارد ا� S) ;)���
و��ا��
ام وا��دة ا���.     ا�P9)#$�$"Bو�$# إدارة ($�ه  - ا6/  4 - $<!�:(MD  Eل %��ن l�D &�ا�$� ا��
(�ت ا���(# و �>�$; ا�G�B# ا��<�و&# و  - 
د�= ��a# ا��)�ة وا�  -  #G�Bام ا�
��ا��$�ه ����ن أG<- ا��!�&Y# �� - وا��B$9ة ��$�� (G E"; ا�)�E$�Fا�!
 (E ا/    



 11 | P a g e ��رة ا	$��اء ا	�� )>%4 	����� ا	�;:��   %�	 =��:وا��)I$; (MD Eل ا�6)�ء�!E$9 �7دة ا�"$8# ا�
ا�D$# أ:��ء (�ر�;  ا	>�!� ��4 ا	!� �:ا���ا)�<��ت ا	�.  -  E) X$ا���� z$>@�
ام ا���اد ا�B"$�# &� ا�"��ء (r; ا�E$B وا��4�Bق و ا�6��ءات ��aاد ا���
م ا���اء (��@�ت ا��)V ��ا/� E) 
a1�
 ا���ر(��  -(����ت ر(�د ا����(; واR6"�غ F$�ا��9(# وا�����
.  -  �& ;<��
 و ا�����

ام (�اد ا�"��ء ا����$E) X ا���a"�ت ا�����# ا������Bة  و(��� ا���ر(�����@�Vا/ E'��6 ��
ام ا���اد ا���
 ا/�
@���� (S (��ر/�ت ا�����# ا�!Tرة أ:��ء ���$# ا�"��ء وا�$�/.   -  X$�$"Bا���اد ا� E) S�>ا6:�ث ا�� SB<4  $:1�&�E� M ) ا��)V ا�<�V  ا��$oارن(ا� 
ام ا����7�9ت ا�B"$�$# وا�9@�د ا��<��ع (E ا�<�ف وا�>EB وا�'��ن ��
ام ا/��و�@�V ا/ X$���>ا���ادا� �:P���ازن ا��!��ى ا����k ����اءa ��r"���y���4ء /�a�X وN!��ت   . 
ام ا��"���ت & - ��
ر��� ��ا/<� X$�Dا

 ا��9(# و ا��Iزات�# ا�ز�y ا����ءات ا�����
(��� ا���ر(� أ� �����
رG E� M�& ا���اء E)-   =$Y�� E$@9aوط���� ا6و X$�Dا
.     ا��ط�4# ا�  -   E"ف ا��MF ;Dدا ��Y�!4 #4ازن ا�!�رري وا��ط���.ا�!��ظ �;  ا� �>�$; ا���%�ء (MD Eل  ا�7اءاتإ���ذ  -2   :   -  #9$C$# وط�ق ا���ور ا�����ا�< oaا���ر E� ا
��S$G ا�
ور ا�'9�$�4 #$     . �1
 إ�7رءات ا��<�$= ا����} - a =$�>�.     ا��<; E$4 ا����زل &� ا� 
ام ا�>�اطS ا�<��$# ��ل  - ��
ام ا��7oج ا����rي &�E� M ا/��/�4 T&ا��ل ز�7ج ا�oت��!�.           ا�� 
ام ا�'�(�ت - ����9
 �� أ/� ��.   �@o وا(�<�ص ا�<�ت  -ا6ر%$# ا���ر7$# وا��)@$� وا�9>�ف ا���o���4 #8$رو��ت ا�  




ر ا6('�ن (S ا('��$#  ا��!'= و.  G ة�B$9ام  ا�
����6/�/$# ا��� �@V أن ����� ا��<�= &� ا6و�@�V  ا/ 
�"�ر ��� ��� M�&�$9$#  �ظ�(ا� #G�Bا�;)�'ا� �$Bدد ا��� -��. �$�Dت دا��
ام ا��"���
 ا����7ت ا�<��$#  إ/�
"� -�� ���
ر<�. :ا6ھ���م ����4ء ا�B"$�� وX>C�>D ا�MD E) #$�$"Bل  �"��� ��$"Bل ا���ء ا��Dو  -اد ='!�
ر ا6('�ن (S ا('��$#  ا�G �"���6/�/$# ا��� �@V أن ����� ا��<�= &� ا6راا��7oج  ا����=  وھ�  (E  ا�6 (�� ،�$�ت وا�
ور ا�9'�$#�<�$= ا��
ارس وا��'��V وا��9�� M�& �!�ي �4$} �4ھs ا����ر ����دد ا�B$� ا�'�(;وھ� ا��<�4$}  ا� -�� :ا6ھ���م 4>$= ا��ا�# ��)�MD E) E$�Fل  12 | P a g e  -ً �$�Dت دا��
ام ا��"���ا6ھ���م ����4ء ا�B"$�� وX>C�>D ا�MD E) #$�$"Bل -3     إ/       - �"��� ��$"Bل ا���ء ا��Dاد�"�
ر ا6('�ن�<�$= ا��
ارس وا��'��V وا��9�)ا��7oج  ا����=  وھ�  (E  ا�6G #����ا��. 
ام ا��< ���4$} �4ھs ا����را/ ا6ھ���م 4>$= ا��ا�# ��)�MD E) E$�Fل  -4    



 13 | P a g e 
ورھ� ا���= &� ا��دة ��ازن -  � =$�>�
 وز��دة ا����6ت ا���9"# ا����# ��!E$9 اداء ا���د 4
&�G Wي �ا6ھ���م 4��ظ$� ا��$�ه &� ا��<�$= 4<�رھ� ا�B"$�$# او اد��D�� 4)'; ا��اض و��&�رات ا���ء - ا��!��ى ا����6 ����اء ا�
ا��D و�V9 ا6وE$@9a ا��P:�ة ��- را�# واداء ا���د �'��_ ا�����# ا�B"$�$# و��ا(; ��a# ا���اء &� ا�$���. ا6ھ���م ��4�V9 وا��>��$_ ا�����S) #�F ا�B"$�# وا�9�6ن &� �!>$W ا��<�$= ا���9�6 ا����} -  
&8# ��4��اء ا��
&�ع ا�Tي ���; ��- ز��دة ا����6ت ا���7"# ا��P:�ة /�"�- �را�#  ��- �@�V ا� 
ا��
&8# 4)'; ا����Nواداء ا���د وا/�.م ا� 
م- ����4 ����W �4ا�# ا��9 ='!��$�ر در7# ��ارة ا��I&# وا��B9ح وا�>
رة ��- ا�Dا #���. �$�ر- Dم ا���
اS) #�D ا����ءات ا����اء 4<�رة E� M�& #$&�a ا6ھ�) #<��B4 ا6/'�ن SGا�)-�"��� �Cا���� =$Y��4��&$� &��ءات (����# &� ا�. 
ر ا6('�نا46���د -5     G #$9$ط��Iدر ا�!>�ل ا���>) E�: 
 ا�G�B# ا�'��C�4$# وا�4اج ا����� ا����ي ��S$G ا����زل $�4
ا �E ا�4اج - $���.  - #$7�7o�9$} �6�4$�ف ا��
 ا��

ال �"�أ/  - V�>ا� 
�

 ا�oھ� او ��

 ا�<V او ��
�$�ر ا��E) {$�9 ا��اع ا���6ذ F$� ا���I�r) `; ا�!D�9$} ���� ا�
ال &�6ذ ا�"�.ا�@�دة ��
 ا�<��4# &� ا/      #G�Bك ا�M���<�د��ت ا/Gم ا���):-  



�!�ل (�R Eرة ا�-   ��)�ف ا���ر وZ��a ھ� ا�Dى �"�� وھ� ��'E ان aأ =��!�ل (�a  $� Eن ا�6���د ��- ا�>�ة ا����$# ��9�mن := � Z!"R�4# ا�- أن أ�����Bرت �4
 ذ�U &� ا��<�ر ا��� =: #G�B�� �9$Cر ا��
��Bر ا��< S)و E)oرة &� ا�
��>9= ا�- (� ��� ; %�ب ا�> ����� وأن :(<�در ا�G�B# وا�$���& E) 
a1��� E)9"# ا�- ز� 
$N���� #)
��
اد ������ 4�@�$oات ا�G�B# و��ا�- ��4���� درا/# 7
وى ا���B># ا��9)^ #�$Y�وا� -�r ل ���4ظ$�# دونMD6دون ا sC��
�= أ&�; ا��<��!�ل (�R Eرة ا�-  ,��&Z ا�G�B# �14�� ا�>
رة ��- أ�@�ز ا���;ا	%#ا�� ا	�B:�ة ��4 أ����ر ط�ق )���� ا	��� �� ا	�!�(�:-���ق E) X4 #7��6 اا�>
رة ��- ��)�ف ا���ر وZ��a ھ� وھ� ��'E ان aأ =��!�ل (�a  $� Eن ا�6���د ��- ا�>�ة ا����$# ��9�mن := � Z!"R�4# ا�- أن أ�����Bرت �4
 ذ�U &� ا��<�ر ا��� =: #G�B�� �9$Cر ا��
��Bر Rوھ� �"�رة �E �� ا�- ط�a�� #G$#ا��< S)و E)oرة &� ا�
; %�ب ا�>  E) 
�
�)�ف ا��a9= ا�- (� ��� = أ<�� ��)............ا��Iز ا�B"$�� –ز�Z ا�"��ول (<�در ا�G�B# وا� ��� وأن .وF$�ھ� $���& E) 
a1��� E)9"# ا�- ز� 
$N���� #)
��
 ا���B># ا���وا/��Mك ا�G�B# و��ا�- ��4���� درا/# 7
وى ا���B># ا��9� #G�Bات ا�o$�@�
اد ������ 4)^ #�$Y�وا� -�r zD4)'; ا/�ع وار.#G�Bك ا�M���<�د��ت أ/Gأ �����
�= أ&�; ا����sC دون اMD6ل ���4ظ$�# دون -:<�P | 14ا	%#ا�� ا	�B:�ة ��4 أ����ر ط�ق )���� ا	��� �� .(<�در ا�G�B# ا�����#ا�>
رة ��-  a g e 
م��&Z ا�G�B# �14�� ا�>
رة ��- أ�@�ز ا���; ���)�ف ا���ر وZ��a ھ�  ,^��$�ج ا��9aأ =��!�ل (�a  $� Eن ا�6���د ��- ا�>�ة ا����$# ��9�mن := � Z!"R�4# ا�- أن أ�����Bرت �4
 ذ�U &� ا��<�ر ا��� =: #G�B�� �9$Cر ا��
ا�- ط�a�� #G$# ط�G# ��ار�#ا��< �ا�9�6ن  E) 
�
�)�ف ا��aأ = ز�Z ا�"��ول (ا�!��يا���Gد -1  وF$�ھ�  ا�G�B# ا�)�#$9-2  ��� وأن  $���& E) 
a1��� E)9"# ا�- ز� 
$N���� #)
���<�د�و��ا�- ��4���� درا/# 7
وى ا���B># ا��9Gا W$<!��<�د��ت أ/��Mك ا�G�B#  4)'; ا/�ع وارzDوا/��Mك ا�G�B#  �تGأ �����
�= أ&�; ا����sC دون اMD6ل ���4ظ$�# دون ���ف ��- ا���   <� ا	%#ا�� ا	�B:�ة ��4 أ����ر ط�ق )���� ا	��� ��   (<�در ا�G�B# ا�����#ا�>
رة ��- 
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 ا�G�B# &� ا��"���  $N���$�ر أ�V9 ا�!��ل �Dأ -�� �:P�ا����� )���= ا	�!�(� �� (��C� أ��$�ام وأ����ك ا	���:-        ھ��ك �
ة ��ا(; 


�	�ت��dا
�
����ا

d ا����
�
ا�������	

d ا����
�
ا����

ا�����

��
ا��

ا����د



 16 | P a g e    E$�4 TD1�  $!4 #$�$�>�
 ��- ا����$# ا����� #G�Bا� S) ���)��� #$��� E) ���"ا�� =$$<����$<�� ��4 ���ا�6�"�ر ا�'��# ا����"��� #$C�S$�7 �& - (�ا��X (E ا�6)�ء وا��)I$; ا�- (�ا�; ���$�ت ا�<$��# &�'�ة  E'و�� =$)��-:وا� .��9ب ا��'��# ا�'�$# ����$# ا�6)�ء-1  .��9ب �'��# ا��)I$; وا�<$��#-2   3-=$)��.��9ب �'��# اMR6ح وا� :%�ورة ا6�@�ه �!� ا��"��� ا����اء-1 �%�'�� ا	%��رة ا	$��اء:          ��
ا��

ا����

ا����د



7
ا و�'E ھTه ا��'�ة �Dط#8    #$��� X���'��'�ن / ��D- ا�ء ("��ان 4 l�"ى ا���. 45%ENERGY USE• 24%• 50% �'��# ا��"��� ا����اء:�V9 ا��>�$; ���"��� ا����اء WC�<�: #8ط�D ه ا��'�ةTھ E'ا و�
7 #$��� X���'��'�ن / ��D- ا�ء ("��ان 4 l�"��5ى ا�% 20%20%10% SalesENERGY USE CO2 EMISSIONS• 33%• 39% WATER USE• 40% 17 | P a g e �V9 ا��>�$; ���"��� ا����اء-2    �'��# ا��"��� ا����اء-3   WC�<� 7
ا و�'E ھTه ا��'�ة �Dط#8   #$��� X���'��'�ن / ��D- ا�ء ("��ان 4 l�"ى ا��� BUILDING CONSTRUCTIONTRANSPORTATIONINDUSTRYOTHERBUILDING SERVICESOLID WASTE• 70%



7
ا    #�$�G 

ي و�'E ا��'��# ��- ا��
ى ا�"�$$�<�
 4!�ا�� (E�              E ا��o� #$C
7
ا %30-5ا��'��# ا��" #�$�G 

ي و�'E ا��'��# ��- ا��
ى ا�"�$$�<��E ا�  M"<����د 9) {4���4 ;4              LIFE STYLE 7$�$# ���"��� ا����اء��
 وا��'$$�:ا��"�دىء ا���"�
&8# وا���"�ر وا���اد ا�@��$# ا6(��'$# ����
/� ا�DM� #$'��)6ت ا�>$�/$# ا�@��$# ا��Rا���� ��ا6(��'� ا��ط 
.ا���� - :أ��Y# (>$�س ا��"��� ا����اء   .(P/9# 4!�ث ا�"��ء ���>$$= ا�"�8$ 18 | P a g e  - E) 4!�ا�� 
�o� #$C
ا��"�دىء ا���7$�$# ���"��� ا����اء - 4   4; ���د 4���4} (9�>"M ا��'��# ا��" 
 وا��'$$�- ا ��"�
&8# وا��ا�@��$# ا6(��'$# ����
/� ا� �"�ر وا���اد - ب DM� #$'��)6ا�@��$# ا ا����
 ا6(��'� ا��ط�� ����ا��Rت ا�>$�/$# - ج  أ��Y# (>$�س ا��"��� ا����اء- 5   (P/9# 4!�ث ا�"��ء ���>$$= ا�"�8$ 



   #�Y�1:$� ا��"��� ��- ا�� E) s�o�) ��& W� ل��F�7ت ا�!�%� دون ا�$�
ام ا6/��ا�� ا�B"$�$# وھ� ��ى ان ا����رة ا����اء �@V أن �>�4; أ��.(@�_ ا�"��ء ا��9 
ام ا�Y�. �����6م �>$$= �N(; ��"$8# ا��"�$#�.(@�_ ا�"��ء ا��9 :رواد ا����رة ا����اء . :" #$8$4 �Y� #�7و E) م ا����رة ا����اء���) vG�� 
<�&, #�Y�1:$� ا��"��� ��- ا�� E) s�o�) ��& W� ل��F�7ت ا�!�%� دون ا�$��7�$��= ا�B"$�$# وھ� ��ى ان ا����رة ا����اء �@V أن �>�4; أ��IBM TOWER KUALA LUMPUR19 | Pا^7$�ل ا�>�د(# ��>��4# ا� a g e 
ام ا6/��ا�� �
ام ا�Y�  �����6م �>$$= �N(; ��"$8# ا��"�$# (@�_ ا�"��ء ا��9�
ا( (@�_ ا�"��ء ا��9�.# ا���4$#ا6/ 
ا(# ا��<��# �.ا6/ ":s��� E$a"ا�����ري  رواد ا����رة ا����اء      #$8$4 �Y� #�7و E) م ا����رة ا����اء���) vG�� 
<�& W� ل��F�7ت ا�!�%� دون ا�$��7�$��= ا�B"$�$# وھ� ��ى ان ا����رة ا����اء �@V أن �>�4; أ�� IBM TOWER KUALA LUMPUR ا^7$�ل ا�>�د(# ��>��4# ا�



�= ادار��� 14/��ب ��S ا�"$8# &� أ��"�ره     ��1:$� ا��"�� ��- ا�"$8# ا�- أن ا��"��� ا����اء (� ھ� ا6 ("��� �<�= و���T و ;$�<� �& ��Y� ت ا��"��� ا����اء�)����= ادار��� 14/��ب ��S ا�"$8# &� أ��"�ره ":JUMP TOWN BUILDINGوھ� ��ى أ��� ان أ�
 اھ��1:$� ا��"�� ��- ا�"$8# ا�- أن ا��"��� ا����اء (� ھ� ا6 ("��� �<�= و���T و ;$�<� �& ��Y� ت ا��"��� ا����اء�)����'��$� ا�)�XC و�)X�$Iوھ� ��ى أ��� ان أ�
 اھ ;$�<� V��7. 20 | P a g e  JUMP TOWN BUILDING  ا�����ري"
":و�$�م ر� �= ادار��� 14/��ب ��S ا�"$8# &� أ��"�ره  ��1:$� ا��"�� ��- ا�"$8# ا�- أن ا��"��� ا����اء (� ھ� ا6 ("��� �<�= و���T و ;$�<� �& ��Y� ت ا��"��� ا����اء�)����'��$� ا�)�XC و�)X�$Iوھ� ��ى أ��� ان أ�
 اھ ;$�<� V��7 



�@�- &� %�ورة ا��Bء ا��R #�$"B# ا6/���ار�# 4'��ءة   � #�$"Bا� S) ان ()'�# ا�9�6نX�) =�����'� &� ا����= وا��� ��
� #$8$4 �Y� #�7و E) #�'(��� �Y�� Xا� ��a ر ��!$�ة
>�a. &� ا�!��رات ا�>
��# ra$�ة  �@�- &� %�ورة ا��Bء ا��R #�$"B# ا6/���ار�# 4'��ءة ":ا��ن ()�رج  � #�$"Bا� S) ان ()'�# ا�9�6نX�) =�����'� &� ا����= وا��� ��
� #$8$4 �Y� #�7و E) #�'(��� �Y�� Xا� ��a ر ��!$�ة
>�a�")و�a�4ا �����/:" ��
7
 �P) #GM:�ة E$4 ا��"�- وا6رض ��a ان (�� Xة &$�ى أ��$ra .S) ZBBD اE$�4 TD6 ا�6�"�ر ا��ا7��ت ا�@��#$4 ���"��� :اھ= (���ر�� ا����رة ا����اء  P | 21ا�����ر�$a�& E_ و&�ل a g e ا��ن ()�رج "ا�����ري   �@�- &� %�ورة ا��Bء ا��R #�$"B# ا6/���ار�# 4'��ءة  � #�$"Bا� S) ان ()'�# ا�9�6نX�) =�����'� &� ا����= وا��� ��
� #$8$4 �Y� #�7و E) #�'(��� �Y�� Xا� ��a ر ��!$�ة
>�a     و("�"ا�����ري�a�4ا �����/   ��
7
 �P) #GM:�ة E$4 ا��"�- وا6رض ��a ان (�� X4$# ���"���&$�ى أ���ر ا��ا7��ت ا�@�"�ا�����ر�$a�& E_ و&�ل-1 اھ= (���ر�� ا����رة ا����اء   S) ZBBD اE$�4 TD6 ا�6  2- ����ر(�ن &�/  
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(�ر وأو��@o و($��;(E ا���ل ا�����ري ��ر(�ن &�/$'/ E$ريا�����ر��) Z��/30 ��(E ا���ل ا�����ري ��ر(�ن &�/      22 | P a g e 
(�ر وأو��@o و($��;-3 $'/ E$ا�����ر�    
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دة(از(# ا�G�B#  ا��V�I ��--1 أھ�اف ا	%��رة ا	$��اء:-  @�
ام ا����/14(. 
و��ھ� و�<�$��� (ا�!
 (E ا����ث ا�"�8$ -2 �
ام ا���اد ا����د ��/14(. 
و�� ا��$�ه وا6/���دة (E ($�ه ا�B)6ر(��&$� ا��$�ه -3 �.)��14دة  
ام (�اد و�D(�ت ا��oل (ة W�D 4$8# (��!# و(��/"# ��!$�-4 ��/14#���.)ا���  5-�$&���$"Bا� #����
&8# و�
&8# ا����اء ���$�ه وا���اء(# $و�
ام ط�ق ا���/14(. 
ام و��ظ$�-6 ��.ا6داء�)��ره ���4&�ه و�!E$9 >�ب (G E$= ا�B"$�# وأ:�ه ا���= ا�9�6ن ا����B# &� ا�����; وا���6%�ءة ا�B"$�$# وا�����# ا�1a #$�$"B/_ (��# &� ا��<�$= وذ�B� U"$�# ا/ ���# و��B4>#  &���%# ��ة  -7 �) SGا6/'�ن &$��ا���B�
اS) #�D ا����ءات���& ا����اء.و(�  #$&�a 4<�رة����kى ا��.   �<!# ور&�ه ا�9�6ن ا�Mزم  $� ا6وE$@9a  وا��9 ��إ��دة ����; ا�9�6ن (S ا�B"$�# و('�&!# -8 ��.ا76��د وا�  9-�o�4$8# ا���; وا�� E$9!�.<!# ور&�ه ا�9�6ن�yظ ����ا�! ��ظ$� (���م (� وارء ا��D6 ا�Tي ��/G 0$= ا�B"$�# ا�@�ھ��# &� �!>$W ا��&�ه ا���9�6 -10 � #�o)ة أور�N�") �$F ة  أو�N�") 4<�رة #�$"Bا� =$G ل أ%��ءMD E) S) ا�9�6ن #GM� o�o�� 
����a$�ا�B"$�# وأTDھ� 4��Y ا�6�"�ر$$�. 
و��ھ� وا�!��ظ �;  ا�B"$�#ا6ھ���م  -11 ��<�د ا���ارد وا��G�Bت وا�!��ظ ��$�� وG14.  12- o�o����ظ$� ا���اد ا�B"$�$# (r;  ا��)V وا�E$B وا�!@�  &� ا��<�$= �X دوره ا���=  &� #�$"Bا� S) X�GM� ا�"$8# و S) ا�9�6ن #GM�. 
ورھ� &� �>�$; ا�9>�ف ا��oرو�# ��� دور (�= &� ا��>�$; (E ا�G�B# ا��<-13 � Uو&# وذ�� .در7# ��ررة ا��B9ح .�9>�ف ا��oرو�# ��� دور (�=  &� ��GM� o�o# ا�9�6ن (S ا�"$8#ا-14     



 24 | P a g e 
ام ھ� &��9# وا�$#ا��<�$= ا��9إ����9# -  ا	$�F� وا��9��2ج:-   ��<�$= ا^N$�ء ا���د�# وا�"$8# ا��"�$#  وھ� &�#�9 ، W&ا����<�د�#  وا��
(�ت �G6ا(# ا
�.وا�"$8$# وا76����$# 4>$��� ا�r>�&$# وا��و�$#(S ("�دئ ا6/    =$�>�
،وا��
���(# ووھ�(���(ط�و���X  ام ھ� ا��<�$= ا��ا�� 4$8$� 4';ا��9�� )��D^ا(. 
ا(#؛ &��  - ���"$X أ��4د ا6/� X���7��
ام ��9- �����S) =F ا��B4 #�$"Bو���X و�
و�� ا��G�Bت أوا�a ��D6ن ا6ھ���م (�<"� �!� 4
ا�# ط�و���X ��4��(� ا�6'����7ان ا��<�$= ا��9��<�د وG 
ام ,وا���ارد��m� -�9ھ���م 6/$�� �4
و(E := اھ�= ا��<�$= ا��9 ���)�$z  4>$= ا��<�$= ا� �MD E) Xل 4
أت ط�و��ت ا��<�$=  �Dاو(P. ا�9�6ن وأداE�% XC ا��"�- ا46�$# ا�����# �Y)!>4#ھ�!R1:$� ا�6@��4 ��"$8# ��- ر&�ه ا�9�6ن و��9- ����$; ا��
ام �ا^��Y#  درا/#ا��9 
ام �>$= أ�4
 �!� G$= (���م �$��>� U�T4  ،ا�B"$�$# و�1:$�ھ��ا���9$# ا��<�$= ا��D6 ا��9  ��4 ;r�� �Dا (�9- أT��.وا��<�$= ا��!B�� V"$�#ا��D6وراء �7ھ��# (              
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ر ا6('�ن &� ا����زل وا��
ارس -G =$�>���ظ$� ا6%�ءة ا�B"$�$# وا�����# ا�B"$�$# &� ا�X�$7���E دورھ�  &�M ،و&��ءات ا��$v وا���; ��1:$�ھ� اy�� �4�@�6<!# ا�9�6ن وز��دة ا� �>�$; ��a ا��)�وع ا����76 ����
ام ا��G�Bت و��4��.&� ا��>�$; (E ا/ 
ام  ��!��ظ ��- ھTه - �
و�� ا��$�ه وا���ارد ا��� ���B�� ا��<�$= ا��9��6�4���د��-  ا��G�Bت ا�B"$�ا6ھ���م 4��ظ$� �>�$�ت  #$C�4��'ت  ا��G�Bا� 
$���$# ا��rوة ا����# (S ا6ھ���م 4�>�$�ت  )ط�G# ا�)�_ وا����ح(  - ��
ورھ� ا���= &� ا(�<�ص ا���اد ا��9(# ا���"�r# وR�D# ا��  =$�>��=ا6ھ���م  ��4�"���ت &� ا�  ���4�@�ا����G E)، #$C"; وE� M�&  �/�� #��a دور ا��"���ت ا���= وا����; &� ا(�<�ص  ا���%�ء ��!��N E$9ر ، وط�ح  ا6وE$@9a ،و��4���� دورھ� ا���=  ،وا����6ت ا���9"# .ا�)�E$�F ��4!$�ة وا�!$��# وا��&�ه 
&W &� ا�"$�8ت ا�
ا�D$# وا���ر#$7 �
وره &� �!E$9 ا��!Z وى - ��!R E$9!# ا�9�6ن  و��Nره  ،وا��>�$; (E ا:�ر ا���%�ء ،ا����6 &� ا�@� ا��!$`��ظ$� ��<� ا���ء ا�� ����و��4 �1:$�ه ا�h@��4  ��- ر&S ا�9$�و�$�$E ا���= �<!# �P:� /�"� ��- ا�<!#؛ 4; ��- ا��'_ &�� �W�B ا����6ت ا���9"# ا���&�# ��!E$9 ا��!��ى ذ�k U:�رھ� اR -�� #$4�@�h!# ور&�ه ا�9�6ن &�� 6�W�B (�اد /�(# ا�"��ء ����4اد ا�B"$�$# و- ���4&�ه Z":ي أTا���9�6ور&�ه ا�9�6ن و��4ا����6 &� ا�@� ا��!$` �~��9ن وا� Xور&�ھ Xا�
$7�X وا4������ ز��دة ا�  - =$���
ورھ� &� � U�9$} &� ا����ارت وذ��
 ا��
� ;r) ء��ا�" �& #�
�

ام ا���اد ا�!���>�$; ا/  E) ة
وا��@�6ت ا�'��و(I��ط$9$# وا��I��ط$9$# ا����
ة . ا��@�6ت ا�'�� و(I��ط$"# ا���� 
  ا�<"1وا6/���%# G"; ا�9�6ن وا6/���%#  �� ،ط"$�$� �

 F$� ا���I�r)  `; ا�!�
!��4  X #$7�7o�9$} �6�4$�ف ا����4 X�� -ر ا�!��ري�B�ا6ھ���م 4�>�$�ت ا�"��ء ����4اد ا�B"$�$# وا�
ار/�ت ��ل ����Bھ�  ���اa"# ا� ��%$$��� ��4"��ء �
ورھ� ا���= &�  &� �<�$= &��ءات -  #$�$aء ا�'��9# و��ا�" =Y� #/ا�دار#G��6ا��9ور وا W�Dا�<!$# و #����.   
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